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Prélogo

/ Este libro esta destinado a quienes inician el estudio de la
planeacién curricular y no cuentan con preparacién especializada
en el ambito de las ciencias de la educacidén. Por ello, en las pa-
ginas siguientes se encuentra una descripcién muy sintética de un
método que puede ser utilizado en un proceso sistemaitico de
desarrollo curricular, dentro del cual se sitQa la correspondiente
planeacién,

Se ha buscado que el método descrito sea lo mas general
posible, para facilitar su utihizacién en circunstancias diversas
(adaptandolo a ellas) y por grupos de personas en los que haya
heterogeneidad de criterios y puntos de vista en lo politico, lo
pedagdgico, etc.

La visioén de conjunto que el lector estructure sobre el des-

arrollo curricular, le facilitara relacionar y organizar, en un todo

coherente, los aprendizajes que resulten de su practica cotidiana
y de la consulta a los textos v manuales especializados, Esto
permite que el personal docente y ¢l académico-administrativo
de las instituciones educativas, pueda obtener mejores resultados
de sus actividades, al reconocer la funcién que desempefian y el
porqué las realizan de una manera u otra.

_ Ellibro, en sintesis, puede ser utilizado en forma autodidic-
lica, o en cursos que tengan como objetivos terminales de apren-
dizaje, que los participantes sean capaces de:

1. Relacionar el curriculum con los demds factores que con-
curren en los procesos de ensefianza-aprendizaje,

2. Relacionar las actividades comprendidas en el proceso de
desarrollo curricular.
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Al final del libro se encuentra un glosario con los principales
términos utilizados; el sefialamiento de un término mediante un
asterisco, remite al lector al mencionado glosario.
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El curriculum
y el proceso de
ensenanza-aprendizaje

La palabra curriculum se utiliza con diversos significados en
obras referentes ala educacién, lo que hace particularmente con-
veniente seguir la costumbre de delimitar, desde un principio, el
objeto del que nos vamos a estar ocupando.

I DEFINICION DE CURRICULUM '

Definimos el curriculum como un plan que normay conduce,
explicitamente, un proceso concreto v determinade de enserian-
za-aprendizaje™ que se desarrolla en una institucién educatival A
continuacién convendrd destacar algunos de los supuestos y de
las consecuencias de esta definicién, para mayor claridad de la
misma.

En tanto que plan, el curricu/um es un conjunto interrela-
cionado de conceptos, proposiciones y normas, estructurado en
forma anticipada a acciones que se quiere organizar; en otras
palabras, es una construccién conceptual destinada a conducir
acciones, pero no es las acciones mismas, si bien de ellas se des-
prenden evidencias que hacen posible introducir ajustes o modi-

! La mayor parte de las definiciones de currfculum pueden ser clasificadas en tres
S_TUP?’S, segln su referencia a las experiencias de aprendizaje® que ocurren en una ins-
ttucion educativa: a) el curriculum es un plan que orienta la seleccidn de las expe-
riencias de aprendizaje (¢fr. Teba 1974, pag. 25); b) el curriculum es el conjunto de
las experiencias de aprendizaje (cfr. Johnson 1970, pag. 11); ¢) el curriculum es el re-
sultado de las experiencias de aprendizaje (cfr. Donald 1974, pig. 163). La defini-
€1om que hemos adoptado en este libro se sitia entre las del primer grupo. Considera-
mos que las del segundo grupo se reficren propiamente zl proceso de aprender, en

1anto que las del tercero se aplican al producto del proceso de aprender, es decir, al
aprendizaje producide.
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ficaciones al plan. Si el lector es profesor, podra recordar que
sus acciones, las de sus colegas y las de los alumnos, han sido pre-
vistas en muchos aspectos y se relacionan enire si siguiendo de
hecho un plan general de accidn que se ha vertido en reglamentos,
plan de estudios, cartas descriptivas (programas), disposiciones
administrativas, etc.; a tal plan general es al que estamos deno-
minando curricufum.

Por otra parte, decimos del curriculum que gufa el proceso
de ensefianza-aprendizaje explicitamente; esto es, expresa y cla-
ramente, “a la vista” de educandos y educadores.

Lo anterior se traduce en considerar como componentes del

curriculum s6lo a aquellos que lo integran merced a unadecision

tomada en ese sentido, publicamente conocida. Respecto de
esto, algunos autores han sefialado la existencia de elementos que
influyen en la educacidén o la determinan en las escuelas, a pesar
de (o gracias a) que no son expresamente propuestos, discutidos
y seguidos; al conjunto de esos elementos lo han denominado *‘cu-
rriculum oculto”, en tanto que estd fuera de la visién de nuestra
conciencia. Por ejemplo, la jerarquia de valores de quienes diri-
gen la educacién seria un elemento del curriculum oculto, s1
conduce de hecho el proceso educativo en tanto que educadores
y educandos no se percatan de ello.?

Formen parte o no de un curriculum oculto, indudablemente
existen elementos axioldgicos, afectivos, conceptuales, etc., que
guian en mayor o menor medida la ensefianza y el aprendizaje,
sin que se tenga conciencia de ellos. Juzgamos que tales ele-
mentos deben ser identificados para hacer posible su incorpora-
cion explicita al curriculum o para ser desechados abrertamente;
dicho en otras palabras, consideramos que el lamado curricufum
oculto debe ser eliminado como tal, descubriéndolo, aclarando-
lo hasta donde sea posible, si se quiere hacer una buena condue-
cién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

En la definicién que estamos examinando, se dice que a los
curricula® se les encuentra en las instituciones educativas. Tal
vez sea exagerado agregar que solamente en ellas, pues fuera de

2 Sobre “curricutum oculfe", puede consultarse Illich 1974, pigs. 105-115;tam-
bién Guzmén 1978, pigs. 121- 133,

3 Curriculum, palabra latina, significa “conjunto de estudios™; curricula es el co-

mrespondiente plural, que carece de acento ortografico como toda palabra en dicha
lengua.

1] cOMPQOSICION DEL CURRICULUM i1

las mismas hay, ademas de ensefianza y aprendizaje, planes a los
que pueden denominarse curricule, al menos por analogia.* En
este libro nos restringimos al dmbito educativo, y mdés atn al
dmbito de la educacidon formal,* con fines y procedimientos
explicitos.

II COMPOSICION DEL CURRICULUM

Los curricula difieren entre si en razdn de las circunstancias
y caracteristicas peculiares de los procesos de ensefianza-apren-
dizaje que norman. Asi, por ejemplo, la preparacién de un abo-
gado requiere de un curriculum obviamente diferente del que
sirve para preparar a un médico ¢ a un técnico en fundicién,

Empero, aunque los curricula difieren en cuanto al nivel, la
duracion de los estudios, los propbésitos etc., comparten una
estructura o composicién comin; en ellos se encuentran los si-
guientes elementos:

Objetivos
curriculares

Plan de Cartas
estudios descriptivas

Sistema de
evaluacion

RS

4
Al ; .
ey drespez:jto, cabe mencionar que con la publicidad comercial se promueven
T e co.n ucta en los usuarios {por-ejemplo: en lugar de utilizar la ropa mien-
e dnsene <0 buen estado, desecharla por los “cambios de moda®, independien-
T cicx:oﬂsl estl_fa&do de conservacién). Tales cambios de conducta son aprendizajes
Cnldo v Ici - H
glo a R, né) son Rrop;cudos dcs?rdenamcme, por cierto, sing ¢on arre-
estudio sob planes de accion. Puede ser Util consultar a Menasse, R. &t. al. *Un
sobre la publicidad en la televisién comerdal mexicana”,



=

12 CAP. 1. PROCESC DE ENSERANZA -APRENDIZAJE

1. Objetivos curriculares. Son los propositos educativos genera-
les que se persiguen con un sistema especifico, particular, de
enseilanza- aprendizaje.

2. Plan de estudios. Es el conjunto de contenidos seleccionados
para el logro de los objetivos curriculares, asi como la organi-
zacion y secuencia en que deben ser abordados dichos conte-
nidos, su importancia relativa y el tiempo previsto para su
aprendizaje.

3. Cartas descriptivas. Son las guias detalladas de los cursos, es
decir, las formas operativas en que se distribuyen y abordan
los contenidos seleccionados.

4. Sistema de evaluacién. Es la organizacion adoptada res-
pecto ala admision, evaluacién, promocion y acreditacidon de
los alummos. Mediante este sistema se regula el ingreso, tran-
sito y egreso de los estudiantes, en funcion de los objetivos
curriculares.

Conviene destacar que el curriculum es un sistema, en
cuanto que es un todo organizado cuyas partes son interdepen-
dientes;® los cuatro elementos destacados deben estar coordinados
entre si para que se logre el propésito central de todo curricu-
lum: guiar un proceso de ensefianza-aprendizaje, organizandolo.
Un curriculum en el cual no hay concordancia entre sus elemen-
tos, provoca una conduccién desordenada y hasta contradictona
de la ensefianza y el aprendizaje.

Hemos dicho que los componentes de un curriculum deben
estar coordinados entre si, y el lector seguramente estard de
acuerdo con ello; también es probable que coincidamos en esto:
ese “deber ser” no corresponde, frecuentemente, al “ser’ que de
hecho se da en nuestras instituciones educativas. Una muestra
de ello estd en los programas de estudios que no contribuyen al
logro de los objetivos curriculares, o en los procedimientos de
evaluacioén que no concuerdan con los programas de estudios.

Procurar la congruencia del curriculum vy, en general, el que
sea un instrumento eficiente, es una labor que concierne a todos
los profesores y a buena parte de los administradores escolares.
Ella se realiza en las miultiples actividades que constituyen el
proceso conocido como “‘desarrollo del curriculum”.

5 En relacién con sistema®, suprasistema™, ete.,, puede consultarse a Gago 1977a,
pdgs. 26-35.

13

111 EL DESARROLLO CURRICULAR

Un curriculum determinado es un instrumento elaborado
para utilizarse como un tnsumo operador,® junto con otros, en
un sistema concreto de ensefianza-aprendizaje. Al igual que
otros insumos operadores, como los recursos didacticos, el curr:-
culum experimenta cambios al ser aplicado; éstos deben ser
efectuados bajo control siempre que sea posible, a fin de que no
se introduzcan incoherencias en el curricudum.

Por otra parte, al elaborar el curricufum se ha de procurar
que sea un buen instrumento, que sirva para lograr algo vakioso;
los resultados de su utilizacién practica pueden permitir confir-
mar si efectivamente el instrumento construido es adecuado o,
por el contrario, necesita ser modificado o hasta sustituido.

Todo lo anterior significa que debe haber una relacién de
continuidad en las actividades que se refieren al curriculum
tales actividades son, genéricamente, las de elaborarlo, instru-
mentarlo, aplicarlo v evaluarlo. Las cuatro constituyen, en su

conjunto, un proceso general al que denominamos desarrollo del
curriculum:

& -
35 enel;;m;lscoeie;dor es un abjeto (no nec.esa_riamentc material} o alguna forma
Bt fo,rma P en unL;utcma.p_a.ra contrlbu’u' a’!a transformacién de algiin otro
e Opemdoirgsla- eletfanldad ¥ las.magumas tfoqueladoras, por ejemplo,
insumo operets €S €n unz f_abnca de escritorios metalicos, siendo [a Hmina un
0, €510 ¢5, un objeto o forma de energia que enira al sistema para ser

Precisament .
Bag 35 € transformado. Sobre insurnos operador y operando, véase Gago 1977z,
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Elaborar, instrumentar y evaluar el curriculum (1.0, 2.0 y
4.0) son funciones que, junto con otras, ha de desempenar el
subsistema de planeacién de una institucién educativa; aplicar el
curriculum (3.0), en cambio, es una dr las funciones del subsis-
tema de enseflanza. La interdependencia entre las cuatro activi-
dades es tal que consideramos mdas adecuado explicarlas como
componentes de un proceso, esto es, un conjunto articulado de
acciones que se suceden unas a otras con arreglo a una secuencia;
en el diagrama que aparece en la Gltima pagina, se ha represen-
tado todo el proceso de desarrollo del curriculum, y se han mos-
trado las operaciones y suboperaciones que lo componen, asi
como, por medio de flechas, la secuencia a seguir en todo el pro-
ceso. En los diagramas parciales que se encuentran a lo largo del
libro, la obviamente necesaria retroalimentacion® ha sido repre-
sentada por las lineas discontinuas y sus correspondientes flechas,
como es usual hacerlo; conviene aclarar que en las paginas siguien-
tes no haremos mucha referencia a la retroalimentacién, apoya-
dos en su obviedad y buscando la mayor sencillez posible.

9

Tareas
en la elaboracién

del curriculum

Elaborar el curriculum (1.0) es una operacién compleja me-
diante la cual se crean y articulan los cuatro elementos funda-
mentales de la guia a la que denominamos curriculum. Por ello,
en un primer anlisis encontraremos que en la elaboracién del cu-
rriculum habran de efectuarse cuatro suboperaciones principales:

1
Formular los
objetivos
curticulares

1
-1

Elaborar el plan
de estudios

Elaborar el
curricufum .

Disefiar el sistema
de evaluacion

vy Y

Lo

Elaborar fas
l cartas descriptivas

L.a construcciéon de un curriculum se inicia al formular los
o jszlt‘{gscacggr;culzlire;? pues en ellos se encontrard 1~a razoén de ser,
o S ? da Ireccién de;l proceso .de ensefianza-aprendi-
DO, ug:ha o por el curriculum. Dicho en otras palabras:
2! enseﬁanga- emg; d? hacer al _el:aborar la guia de un proceso
o AN procaep;gen 1lzaje, es deflm'r lo que he_mos de obtener
st & foceso, ¢l para qué del mismo, es decir, sus objetivos.

Jetivos curriculares se hace una descripcidn glo-

obj

15
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bal de los aprendizajes que deben producirse al término de un
proceso concreto de ensenanza-aprendizaje. El contenido per-
tinente para esos aprendizajes es seleccionado y estructurado
en la suboperacién ala que denominarr.os elaborar el plan de es-
tudios, de la cual se obtiene una descripcion de los contenidos
que serdn tratados, la articulacién que tienen entre sf, el orden
en que deberdn o podran ser abordados, asi como el tiempo que
se destinara a cada uno de ellos.

Pareceria innecesario insistir en que la elaboracién de un
plan de estudios debe ser precedida por la explicita formulacién
de los objetivos curriculares. La realidad sin embargo es que no
pocas veces, en diversas instituciones educativas, se han elabo-
rado planes de estudio sin definir previamente y con toda clari-
dad, los propésitos que se tienen, esto es, los resultados que se
espera obtener. Los planes de estudio, entonces, resultan gene-
ralmente sobrecargados con contenidos irrelevantes o inutiles,
aunque también, por paraddjico que parezca, con lagunas u
omisiones; pero, sobre todo, los planes asi no contribuyen al
logro de objetivos educacionales* valiosos.

Teniendo ya el plan de estudios elaborado, debe procederse
a disefiar el sistema de evaluacién, es decir, a establecer como
seran las politicas, los procedimientos e instrumentos que se uti-
lizardan en la evaluacién de los aprendizajes, en primer término;
y en segundo, de todos los elementos que intervienen en el pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje, incluyendo el curriculum. Sefia-
lemos, de paso, que buena parte de las incoherencias y los errores
de los curricula se deben al hecho de que al confeccionar las
cartas descriptivas los profesores tienen que imaginar cémo y
con qué se evaluard el aprendizaje, porque no se ha disefiado
atn el sistema correspondiente. En ocasiones el “sistema” se va
definiendo a partir de decisiones ‘“de emergencia”, provisionales
y desarticuladas entre si, que toman los administradores acadé-
micos responsables bajo la presién de los profesores que estan
confeccionando las cartas descriptivas.

Elaborar las cartas descriptivas significa hacerse de guias
detalladas para cada parte del plan de estudios, el cual puede
estar compuesto de materias, médulos, areas, etc. De cada una
de ellas se necesitard una carta descriptiva que sirva para orien-
tar a profesores y alumnos acerca de qué es lo que éstos tendran
que aprender y como podra lograrse tal cosa.

\v FORMULAR LOS OBJETIVOS CURRICULARES 17

La muy sintética descripcién de las cuatro suboperaciones
que se distinguen en la elaboracién del curriculum serd ampliada
en lo que resta del capitulo, toda vez que se trata de actividades
sumamente complejas, pero necesarias si se quiere contar con un
buen curriculum.

IV FORMULAR LOS OBJETIVOS CURRICULARES

En este texto, consideramos que los objetivos curriculares
deben ser concebidos y formulados como una descripcién de los
resultados generales que deben obtenerse en un proceso educa-
tivo, considerados valiosos por una institucién porque con ellos
se contribuye a satisfacer una necesidad o un conjunto de nece-
sidades sociales. Si una institucién educativa se compromete
con determinados objetivos curriculares (es decir, hace todo lo
posible porque sean logrados) debe ser porque los considere la
mejor respuesta posible que puede dar, como institucién, a una
o varias de las necesidades sociales que requieren, para su mejor
satisfaccion, de productos de la educacién.

El siguiente es un ejemplo de objetivo curricular:

El egresado sera capaz de aplicar los conocimientos y destrezas que se
requieren en la solucion de los problemas mas comunes de la practica
meédica general en un medio rural no hospitalario.

El egresado,! dice éste y todo objetivo curricular, ha adqui-
determinados aprendizajes que le permiten hacer algovalioso
fuera de la institucién educativa, tanto para el egresado mismo
(por ejemplo, ganarse mas ficilmente la vida o disfrutarla con
maY_Or satisfaccién) como para la sociedad en la que vive (verbi-
8racia, contribuir a mejorar la salud de una comunidad rural, o

- " e =
Portar explicaciones ttiles para entender y transformar la rea-
hdad)_

rido

El valor que tienen las actividades de los egresados deriva de

! Con “egresado”
Proceso delimitado de
Intermedio o e] superi
flos_los que no han co
Institucionales vigente
mente” del proceso (si

nos estaremos refiriendo al educando que ha concluido un
aprendizaje, el cual puede ubicarse en el nivel elemental, el
OT, y no exclusivamente en éste. No son propiamente egresa-
ncluido totalmente un proceso, de acuerdo a las disposiciones

s (por ejemplo los “pasantes”’) o los que salen “‘prematura-
n concluirlo) ‘
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la satisfaccion que dan (o a la que contribuyen) a una necesidad
o conjunto de ellas, a las que ¢s necesario conocer con toda cla-
ridad para seleccionar los aprendizajes idoneos. Por todo esto,
formular los objetivos curriculares (1.1) ¢s una operacion que ha
de iniciarse con la actividad destinada a precisar las necesidades
que se atenderan (1.1.1), en la cual se pueden distinguir cuatro
pasos o tareas principales:

El curricuium ha de servir para guiar un proceso concreto de
enseflanza-aprendizaje que debera realizarse en y bajo la respon-
sabilidad de una institucién educativa determinada. Este es un
sistema y sus propdsitos determinan qué necesidades atiende;
asimismo los propdsitos de la institucion, a su vez, son determi-
nados por los propédsitos del suprasistema al que pertenece. Por
consiguiente, para precisar las necesidades que se atenderan con
el curriculum habrd que identificar los propositos del sistema y
del suprasistema (1.1.1.1}.

Los propoésitos de una institucidén educativa {un sistema) v
del grupo de instituciones del cual forma parte (suprasistema co-
rrespondiente) tienen su origen inmediato en la legislacion apli-
cable al caso y en el conjunto de teorias, normas y valores que
prevalecen en las instituciones. La identificacién de los propdsi-
tos del sistema y del suprasistema, por tanto, no puede restrin-
girse al examen de los documentos oficiales que los consignen
explicitamente (si existen, desde luego, tales documentos), pues
ha de realizarse ademés un cuidadoso andlisis de la legislacion

reflexi
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aplicable ¥ del conjunto de teo'n'as, normas y v.alo_re_s preva_le:-
cientes, conjunto al que nos referiremos como “principios politi-
cos, filoséficos y cientificos™.

El articulo tercero constitucional y la Ley Federal de Edu-
cacion, son los preceptos juridicos fundamentales que norman
todo el sistema educativo nacional, pues contienen los lineamien-
tos generales a que han de sujetarse todas las instituciones educati-
vas, Por su generalidad, dichos lineamientos pueden ser seguidos
con un amplio margen de posibles interpretaciones concrcias, de
acuerdo con las circunstancias y los principios de cada subsiste-
ma. Por ejemplo, el articulo 45 de la Ley Federal de Educacién
establece: *“El contenido de la educacidn se define enlos planes v
programas, los cuales se formulardn con miras a que el educando
(...) ejercite la reflexién critica (...)”. Aunque todas las insti-
tuciones educativas estdn sujetas a este precepto, de hecho nole
reconocen el mismo valor o peso, ni interpretan de la misma ma-
nera el término “‘reflexidn critica”, pues hay heterogeneidad en
los principios de cada institucién.

Ademas de los sefialados, existen otros preceptos juridicos
aplicables a las instituciones de educacién superior. A nivel
general encontramos la Ley para la Coordinacién de la Educa-
cidn Superior, que es un instrumento juridico destinado a facili-
tar y normar, en lo general, el proceso de construccidén de un
auténtico sistema integrado por todas las instituciones de este
nivel educativo. En cada una de ellas hay, ademis, una ley orgd-
nica (9 su equivalente) que es un cuerpo de nonmas esencial para
Cafia Institucion, toda vez que ahi se encuentran los principios
mas generales que onentan sus actividades.

También la Ley para la Coordinacién... v las leyes orgdnicas
son lo suficientemente generales como para permitir la phurali-
dad de cnterios v enfoques, no sélo en lo relative a los medios,
smno tﬂl"ﬂblel’l en cuanto a los fines educativos que deben ser
Perseguidos, :
lecciosnpzlr?aclipnlg; tEo_I}'ticos, ﬁlgséﬁcos y cientificos que preva-
BAtir deloual o i Zc;:na ecil}st;tuyen un mia\rco de_ rf:ferfencx_al a
¥ SUS circunstancias ::,0;1 t1f:r ;:_i] manera, a la propia mst1tuc1f)n
nes entre una v o ECfe as, ak entorno social y a las relac19-
Sl ! c;ri 0. En dichos principios encontramos expl_l-

g€n se encuentra en la actividad politica, en la

.'(’) . - © LR .
n y el estudio sobre esa actividad, en los sistemas filosd-
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ficos y en los productos de la investigaciéon cientifica. Los prin-
cipios también estdn constituidos por normas (reconocimiento
de un deber ser) y por valores (reconocimiento del aprecio que
se tiene por algo, debido a que en algin sentido es lo mas ade-
cuado, es lo preferible) cuyo origen se encuentra en concepcio-
nes filosoficas y politicas.

Los principios que prevalecen en una institucién llevan a su
comunidad a juzgar como suyos ciertos propésitos y no otros,
tanto a nivel institucional como del suprasistema. Y en ausencia
de factores adversos internos o externos (sobre todo ¢stos), las
comunidades se comprometen con los propdsitos que reconocen
como propios, nunca con los que consideran ajenos o contrarios
a sus principios.

-En el siguiente ejemplo el lector podra distinguir ciertos prin-
cipios de caracter politico y filoséfico, principalmente, que de-
terminan el reconocimiento de algunos propdsitos consecuentes:

MNosotros, por el contraric, partimos de que hoy la Universidad —Ila
educacion superior— en este pais, dado el momento historico que se
vive, debe estar instrumentada para asimilar |a realidad, para interpre-
tarla, pero fundamentalmente para transformarla. Consideramos, pues,
que la Universidad no puede sequir siendo ¢l ente pasivo encargado de
producir y reproducir un conocimiento destinado, en esencia, a enaje-
nar la conciencia de los desposeidos, a perfeccionar las técnicas de la
explotacién y a incrementar la dependencia de nuestro pais al imperia-
lismo.

Pugnamos, por el contrario, por la produccién v reproduccién del co-
nocimiento cientifico, por un incremento de las tareas de investiga-
cion tecnolégica, por la difusidn de una cultura efectivamente popular
y por generar en la Universidad una actividad politica consciente vy ra-
cional. Esos son, creemos, los objetivos que hoy debe plantearse la
educacidn superior del pais vy los que deben de concretar 1as universi-
dades y los institutos de ensefianza superior que en él operan.

De todo lo anterior, consideramos que se desprende una premisa fun-
damental: todo proceso educativo, hoy, en el pais, debe estar encami-
nado a propiciar un cambio radical de las injustas condiciones sociales
que en &l prevalecen.?

Con los propositos del sistema v del suprasistema ya identi-
ficados, puede procederse a seleccionar las necesidades que s€
2 Universidad Autbnoma de Sjnaloa. Universidad y educacién superior. México:

UAS, 1974, pag. 2 (ponencia mimeografiada que la UAS presentd a sa XV Asambled
General ordinaria de lz ANUIES),
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atenderan (1.1.1.2), sirviendo los propdsitos justamente como
criterios que orientan y norman esa seleccién. Hacerla significa
distinguir, de entre todas las posibles necesidades sociales, al con-
junto de las que especificamente puede contribuirse a satisfacer
mediante un proceso concreto de ensefianza-aprendizaje, de
acuerdo con los propdsitos de determinada institucién educativa
y del suprasistema en el que se encuentra. Esto es asi porque en
tltima instancia todos los sistemas, subsistemas y suprasistemnas
creados por el hombre en el ambito de la educacibén, estan des-
tinados justamente a satisfacer necesidades concretas y definidas
de dicho ambito.?

A continuacién tendremos que jerarquizar las necesidades
seleccionadas (1.1.1.3), operacién que consiste en ordenarlas se-
gin su importancia; ello iraplica valorarlas, es decir, asignarles
un valor, un peso relativo determinado de acuerdo con los pro-
positos institucionales. De nuevo aqui es evidente la importan-
cia de conocer la legislacion aplicable y los principios politicos,
filosoficos y cientificos vigentes en la institucién, toda vez que
a partir de tales elementos se juzga la importancia de las necesi-
dades seleccionadas y se eligen las estrategias para su solucién,

Cuantificar las necesidades seleccionadas (1.1.1.4) es la ope-
racion destinada a precisar la magnitud, con arreglo a alguna es-
cala, de cada una de las necesidades seleccionadas previamente.
C-c’mv:ene destacar que lo anterior tiene un supuesto: la selec-
cion (1.1.1.2) y jerarquizacién de las necesidades (1.1.1.3) con-
sideramos que debe hacerse con base en criterios cualitativos,
aunque las decisiones que se tomen al respecto tendrdn que ser
confirmadas o corregidas, mediante retroalimentacién, a partir
de la cuantificacion de las necesidades. Por otra parte, no pare-
€€ conveniente hacer la cuantificacién ni de cualquier posible
necesidad, susceptible de ser atendida por una instituciém, ni
gglﬁi?tieie todas la~1§ necesidades seleccionadas, pues se trata
T 521‘31;361:;% Ica un gran gasto en I'ECIlI’SOS-h_leBi.ElOS y
1o nCCCSid;;des b 0h81 se considera que la cua.ntlfxcaC}or} de
e € hacer tanto de las presentes (diagndstico)
N uturas (pronéstico), lo cual implica una laboriosa

mvestiogacid ici i
g ﬁ clon acerca de las condiciones sociales existentes y de
€ndencias de su desarrollo,

3 Sobre * H 3 .
1372148 € “necesidades educativas buede consultarse a Medina E. 1975, pags.



22 CAP.2. TAREAS EN LA ELABORACION

Hemos visto, hasta el momento, cudles son las acciones com-
prendidas en la tarea de precisar las necesidades que se atende-
ran (1.1.1). Veamos a continuacién otras tres tareas que han de
hacerse para poder contar con los objetivos curriculares:

Para satisfacer una necesidad en materia de educacion tene-
mos que conocerla tan objetivamente como nos sea posible, pues
sOlo asi sabremos las caracteristicas del producto con el que un
determinado sistemna contibuira a satisfaceria. Sobre las caracte-
risticas que de hecho tendra el producto, sin embargo, incide
otro factor importantisimo: las caracteristicas de la materia pri-
ma o los tnsumos operandos*®, que en el caso de las instituciones
educativas son fundamentalmente los alumnos insumo, es decir,
en situacién de ingreso.

Caracterizar al alumno insumo {1.1.2) es la operacién que
nos permite prever, dentro de ciertos limites, las posibilidades
de transformacién del alumno que ingresara en determinado sis-
tema de ensefanza-aprendizaje, asi como las estrategias y los
medios que mejor se adaptan alas caracteristicas del educando.
Si se nos permite una analogia, diremos que a los elaboradores
de un curriculum les es necesario conocer las caracteristicas del
alumno insumo con el que va a trabajar un sistema concreto, al
igual que el escultor requiere de saber cdmo es el material con
el que va a producir una obra. Extendiendo la analogia: el es-
cultor puede proponerse muchas cosas y lograrlas con el mate-
rial de que dispone en un momento dado, pero no puede lograr
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cualguier propdsito con un mismo material, ya que éste tiene
limites en las posibilidades que hay de transformarlo. Con los
alumnos insumo ocurre algo parecido, pues no pueden lograr
cualquier objetivo curricular, sino solamente los que sean adecua-
dos a sus caracteristicas, incluyendo entre éstas sus intereses y
motivaciones.

Entre las caracteristicas de los educandos, que més co-
minmente se reconocen como significativas en los procesos de
ensefanza-aprendizaje, estan: la edad, la escolaridad, la situa-
cién econdmica, los antecedentes culturales, el estado de salud,
el coeficiente intelectual, etc. Generalmente se juzga que al me-
nos algunas de esas caracteristicas son interdependientes, pero
ni en la practica educativa ni en las ciencias sociales hay un punto
de vista que todos compartan, respecto a los tipos de interde-
pendencia que se dan entre esas caracteristicas, cudl es su impor-
tancia relativa y de qué manera influyen en el proceso educativo.
Sin embargo, es absolutamente necesario determinar las caracte-
risticas que, en promedio, tendrd el alumne insumo, para lograr
adecuacion del proceso de ensefianza-aprendizaje con los edu-
candos. Esto obliga a adoptar entonces un punto de vista sobre
el asunto, que debera ser congruente con lalegislacién y los prin-
cipios de la institucion, pues éstos ofrecen el marco de referencia
desde el cual se juzga si existe o no algunarelacién, y de qué tipo,
entre determinada caracteristica y el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Un buen ejemplo de la importancia que se reconoce a la ca-

racterizacion del alumno insumo lo muestran algunas institucio-

nes que _ofrecen la ensefianza abierta o a distancia, en las que la
elaboracion de los materiales didécticos se encuentra determi-
nada, en todo momento, por un “modelo del alumno usuario”’,
que Incluye: su edad minima o promedio, cultura, hibitos, dis-
Ponibilidad ho-raria, intereses, ctc. Mas ilustrativo que estos
iclfjgil:‘-‘;iizultq;hmdad de contra‘c’jemplqs en el mismo sentido:
T cn las que la p.la.neamo_n cumc.ular se }_1ace aespaldas
SR gsue l'sera usuario del mismo, bien en sistema abierto
Al elaborar ol |

e céniir Sirépgfz del egresado (1.1.3)_1105 OCUpamos en
ESTaMos elaboranitn o umno producto del sistema para el cual
S o curriculum. Como ocurrib en la opera-

-1.2), tendremos ahora también una caracteri-
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zacidén, aunque no de cdmo serdn probablemente los alumnos
insumo, sino de cémo deberan ser los alumnos al egresar para
poder atender las necesidades previamente precisadas.

El perfil del egresade?® es, como decimos en México, un “re-
trato hablado”, un dibyjo a grandes rasgos con las caracteristicas
principales que ha adquirido como resultado de haber transitado
por un determinado sistema de ensefianza-aprendizaje. Esimpor-
tante enfatizar esto: en el perfil no se desciiben todas las carac-
teristicas que tendrd el egresado, sino sblo aquellas que sean e/
producto de una transformacion intencional que se espera lograr
en una institucién educativa, para satisfacer determinadas nece-
sidades; no tiene utilidad, ni sentido, describir caracteristicas del
egresado que sean simple consecuencia de un proceso natural
de desarrollo, como sucede con la edad o los cambios fisicos de
Ia adolescencia.

De las caracteristicas del egresado debe hacerse una descrip-
c1én general, pero no ambigua. En el perfil no se entra en detalles,
en lo particular, pero se tiene que ser claro y lo mas preciso po-
sible, de suerte que todos podamos entender cémo debera ser el
egresado. Entre las caracteristicas mas importantes que de él pue-
den incluirse en un perfil, estan las siguientes:

1. Las areas de conocimiento en las cuales tiene un clerio
dominio (por ejemplo: biclogia molecular, resistencia de
materiales, geologia).

2. T.o que serd capaz de hacer en ellas (por ejemplo: aplicar
sus leyes, relacionarlas entre si en la investigacién).

3. Los valores y actitudes que probablemente habrd asimi-
lado (por ejemplo: ser promotor de cambios sociales,
pugnar por el desarrollo de las comunidades marginadas).

4. Las destrezas que habra desarrollado (por ejemplo: habili-
dad para organizar y dirigir el trabajo en grupos, habilidad
para encontrar aplicaciones practicas a conocimientos abs-
tractos).

El siguiente es un ejemplo de perfil del egresado, del cual
presentamos los fragmentos esenciales:

4 También se utiliza el términc “perfil del profesional™ para referirse al modelo
de egresado, cuando éste lo es de una lieenciatrra o equivalente.
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E] licenciado en contaduria:

| a necesidad social gue debe satisfacer este profesional es la exigencia
universal y constante que tienen personas y entidades, de informacidn
financiera idénea para tomar decisiones, para cumplir cbligaciones
iegales fiscales, o para ejercitar control sobre sus bienes, derechos o
patrimonio.

(...} Organismos internacionales, gobiernos, empresas pdblicas o pri-
vadas, sociedades civiles o mercantiles, fundaciones de asistencia, orga-
nismos descentralizados, personas fisicas, etc., independientemente de
objetivos propios, requieren informacion financiera. El perfil del Li-
cenciado en Contaduria tiene que partir de esa nocién de necesidad
universal de informacién financiera.

{...) El jicenciado en Contaduriadebe estar capacitado, desde el mo-
mento en que obtiene un titulo, para preparar técnicamente todo tipo
de informacion financiera de cualquier persona o entidad, definiendo
claramente los requerimientos de los usuarios de este servicio. No debe
esperar que elios le manifiesten sus necesidades, sino adelantarse a tal
manifestacion. Establecerd los procedimientos vy sistemas adecuados
an cadla situacidn para captar ias operaciones gue afectan financiera-
mente a la entidad, y traducirlas a los registros necesarios. Tiene que
conocer ¥ comprender las realidades humanas y sociales que influyen
en la informacién. Planificard vy ordenara las informaciones financieras
para responder a las distintas necesidades concretas de diversos niveles
de operacién, dentro del marco legal impositive. Dictaminars sobre la
correccion de los informes y por Gltima, interpretard la informacibn
para que rinda mayor utilidad a los usuarios.

El Licenciado en Contaduriaestd obligado a realizar todos los servicios
que desarrolla, con fa més estricta ética profesional.®

~ Un buen perfil del egresado facilita la tarea {perc no la sus-
tituye) de definir los objetivos curriculares (1.1.4). Estaimplica
una de las decisiones més importantes en el proceso de planear un
curniculum: la que se refiere alos logros o fines que se van a tra-
lt:sr de alcar}zz?r, teniendo en cuenta las necesidades existentes,
caracten_s:clcas del alumno insumo y el modelo de egresado.

A diﬁ:}é:mt:lon da? los objetivos curricu.la:es_ es, principalmente,
B r;ar, guar v normar toda:s las actividades que confor-
ﬁnalidadpd:?gstg (i:ﬁm(:ireto de ensefianza-aprendizaje. Como la
Ane aprendi,za' n amerf-talmente, es que se produ_zc.a deter-
J€s, conviene entonces que los objetivos cu-

5 Facultad i o id
Menes Thi ad de Contaduria v Administracisn {UNAM), Organizacién académica.

12.15. AM, Secretaria de Rectoria, Direceién Gral. de Orientacibn, 1979, pags-
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rmculares describan lo que deberdn aprender los educandos al
término del proceso v no lo que paraello va a hacer la institucién
y/o el profesorado.

Los objetivos curriculares, pues, deben ser formulados como
objetivos de aprendizaje,™ o para decirlo mdas precisamente, co-
mo los objetivos mds generales del aprendizaje que debera produ-
cirse mediante un proceso concreto de ensefianza-aprendizaje.
Los ejemplos que se muestran a continuacion, son los del curri-
culum de una licenciatura en contadurra, lo cual explica que sean
presentados como “objetivos de la carrera™:

“Objetivo generales de la carrera de Licenciado en Contaduria:

A la luz del perfH que se ha descrito, los objetivos terminales que debe al-
canzar ¢l profesional de la Contaduria al concluir el proceso ensefanza-
-aprendizaje, pueden resumirse en fa forma siguiente:

I. Tener conciencia de la funcion que desempefiard dentro de la
sociedad y de la obligacion de desarrollarla dentro de canones éticos.

. Comprender la realidad humana v sccial donde va a ejercer su
actividad profesional. '

Itl. Conocer el marco juridico-legal donde se desarrolla la activi-
dad finangiera.

1V, Entender los fendmenos econdmicos-financieros, tanto a nivel
general de la econamia como a nivel de los diversos tipos de entidades.

V. Determinar las necesidades de informacidén financiera de cual-
quier entidad vy disefiar e instalar sistermas para su obtencidn, estable-
ciendo los controles gue se requieran.

V1. Corregir las deficiencias de operacidn de sistemas establecidos
y/o mejorar su oparacion. )

VI1I. Dirigir vy operar el sistema de informacién financiera de cual-
quier entidad, vigilando su funcionamiento y control.

VIII. Conocer el fendmeno tributario y sus implicaciones conta-
bles y financieras a nivel general.

IX. Dictaminar estados financieros.

X. Interpretar informacidn financiera.

X1. Conocer en forma general los distintos campos de actuacion
que actualmente se ofrecen y se pueden ofrecer en el futuro inmediato
a la actividad profesional del Licenciado en Contaduria.’’¢

La claridad vy precision son fundamentales en los objetivos
curriculares, pero ademas deberan ser, en lo posible, evaluables
(si bien en forma mediata, indirecta, dada su generalidad) esto

6 Op. cit. pags. 13-14.
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es. ha de procurarse fijar objetivos de los que sea posible decidir
si se han alcanzado o no.

En relacion a lo anterior, équé piensael lector sobre un obje-
tivo curricular como éste?: “el egresado se superard humana v
profesionalmente a tra_vés del conocimiento realistico de sus po-
tencialidades y limitaciones”. Es probable que coincidamos en
considerarlo ambiguo (équé es “superarse humanamente”?) y
no evaluable, pues {como podemos saber si el egresado ya “se
superé humana y profesionalmente”? Es seguro que quienes re-
dactaron el objetivo anterior quisieron expresar un logro valioso,
pero existe un problema en la imposibilidad de saber si se esta
logrando o no dicho objetivo gracias al proceso de ensefianza-
aprendizaje planeado: no sabemos si dicho proceso es 1til o lo
contrario.

El siguiente ¢jemplo de objetivo curricular es lo suficiente-
mente preciso como para efectivamente orlentar una parte im-
portante de un proceso de ensefianza-aprendizaje; es, por ello,
evaluable.

"El egresado aplicard 10s conocimientos y destrezas que se requieren
en la solucidn de los problemas mas comunes de la practica médica
general en el medio hospitalario.

Respecto de este objetivo, si es posible averiguar si los egre-
sados pueden o no hacer lo que en él se enuncia, lo cual le hace
evaluable; ello permite, a su vez, determinar el valor del objetivo
como tal, esto es, ef grado de adecuacién que tlene como res-

‘Puesta a una necesidad social para la cual se requiere de los pro-
ductos de la educacién.

V ELABORAR EL PLAN DE ESTUDIOS

Los planes de estudios sirven para informar a educandos,

grofesores, administradores y padres de familia (de los educan-
0s, claro) acerca de:

2) Aquello sobre Io que han de aprender los educandos du-

ra :
rante todo un proceso concreto, determinado, de ense-
fNanza-aprendizaje.
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b) El orden que se debera seguir dentro de este proceso, o
las opciones que tiene el educando en cuanto al orden a
seguir.

Para poder informar sobre todo un proceso concreto de en-
sefianza-aprendizaje, los planes de estudio han de tener como
caracteristicala generalidad. En un plan deestudios, por ejemplo,
se dice que el educando aprendera sobre Contabilidad (entre
otras cosas) durante un clerto tiempo, pero no se especifica
sobre qué aspectos concretos de dicha disciplina:

Plan de estudios de la “*Carrera de contador pablico™ de la Uni-
versidad Juarez de] Estado de Durango”.

PRIMER SEMESTRE hr. COSRTC SEMESTRE hr.
Contabilidad I 6 Contabilidad de Sociedades 5
Adminigtracion I 5 Contabilidad de Costos I1 3
Matematicas [ 5 Estadistica [ 5
Int. al Est, del Der. y Der. Civil 5 Derecho Mercantil 1T 5
Sociclogia Administrativa 5 Derecho del Trabajo 5
Comunicacién y Métodos de Est. 5 Microeconomia I 4

31 27
SEGUNDO SEMESTRE hr. QUINTO SEMESTRE hr,
Contabilidad IT 5 Organizacidn Contable € 4
Administracion 1T 5 Centabilidad de Costos 111 6
Matematicas 11 5 Estadistica [I 5
Der. Const. y Administrativo 5 Seguridad Social 5
Historia Economica 3 Microeconomia 5
Psicologia Administrativa 5 Mercadotecnia 5
Ciencias de la Comunicacién i =

31 30
TERCER SEMESTRE hr, SEXTO SEMESTRE hr.
Contabilidad 111 5 Contabilidad Superior 5
Contabilidad de Costos 1 5 Contabilidad Administrativa i}
Organizacién y Control 6 Modelos Decisionales 5
Matematicas I11 5 Problemas Econém. de México 3
Derecho Mercantil 5 Prablemas Socic-Polit. de Mex 5
Microeconomia I 4 4 Metodoiogfa de la Invest, 4

_ Admén. de Recursos Humanos 6

30 31

? U.J.E.D. XX Anfversario. Escuela de Contaduriny Administracién 1958-1978.
México: UJED, 1979.

OCTA Vi) SEMESTRE

v ELABORAR EL PLAN DE ESTUDIQS

e
w

SEPTIMO SEMESTRE hr. NOVENO SEMESTRE

=2
o

Seminaric de Contabilidad
Impuestos II

Eval. de Proy=ct. de Inversién
Etica Profesional

Seminario de Finanzas
Auditoria III

Contabilidades Especiales
Derecho Fiscal

Andlisis Int, de Edos. Financs.
Finanzas |

Auditoria I

Admén. de la Produccion 1
Informatica I

(45
o‘mﬁ-‘-mmu:u:m
Qr 03 G GO Lt O
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:

Impucstos [

Fresupueiios

Finanzas 11
Aniditoria 1l

Admon. de la Produccién 11
Informatica 11

%)
w|wuzmmmo-

Un plan de estudios es una descripcién general de lo que ha
de ser (o puede ser) aprendido, ala que debe complementirsele
con las descripciones minuciosas contenidas en las cartas descrip-
tivas. -La funciéon de los planes de estudios es la de permitimos
comunicar y examinar una gran cantidad de aprendizajes, asy
€omo su orden y circunstancias, ’

Elaborar el plan de estudios 1.2) implical 1Z3C1d
{7es tareas fandatncntles (1.2) implica la realizacién de

(

EI tél’n'u £
no COIltcni " e " .
todo agyell, que do” es utilizado aqui para referimos a

Puede ser abjeto de aprendizaje: conocimien-
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tos, actitudes, habilidades etc. Durante la elaboracién del plan
de estudios, la accién de seleccionar los contenidos (1.2.1) con-
siste en elegir, de entre todos los posibles objetos de aprendizaje,
aquellos que son pertinentes para el logro de los objetivos curri-
culares previamente formulados.

Conjunta de todos los posibles
contenidos

Contenidos
seleccionados

para el plan
de estudios

Objetivos

curricufares

La seleccion de los contenidos es necesaria porque:

1° Dado un conjunto definido de objetivos curriculares,
algunos contenidos son pertinentes para el logro de
aquéllos, en tanto que otros contenidos no lo son, e
incluso hasta pueden ser un obstaculo, Es preciso, pues,
descartar los contenidos que no sean relevantes.

92 De e tre los contenidos juzgados como pertinentes, al-
guncs tienen que ser descartados porque su aprendizaje
no es viable con lo disponible; el tiempo con el que cuen-
tan los educandos, Jos recursos humanos o financieros
disponibles, etc. son frecuentemente obsticulos en fun-
ciébn de los cuales se descartan contenidos pertinentes,
pero no viables por el momento.

32 En algunos de los contenidos, considerados como per-
tinentes, se presentan dos o més enfoques o paradigmas
distintos y hasta opuestos, por [o cual ha de decidurse 51
prevalece uno de ellos, seintentauna aglutinacidn ecléc-
tica, o sc sigue alguna otra alternativa. Un ejemplo de
esto se encuentra en los contenidos a los que se deno-
mina “légica formal tradicional”, “logica simbolica™ ¥

“4oica dialéctica’; también son ejemplos: “gramdtica
gt ]

estructural” v “gramética transformacional”.
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Como resultado de la seleccion hecha, se podrd disponer de
una descripcion general de aquello a lo que se rcferirén los apren-
dizajes de los educandos en un determinado sistema de ensefianza-
aprendizaje, ademés de los objetivos curriculares previamente
formulados.

Dichos productos de la elaboracién del curriculum, que es-
tamos examinando, son todavia insuficientes para guiar en forma
precisa un proceso de ensefianza-aprendizaje, pues los objetivos
curriculares describen en forma general el comportamiento de
los educandos cuando egresen del proceso, y de los contenidos
atn no se ha establecido lo que seran capaces de hacer con ellos
los educandos. Debera iniciarse entonces una gradual particula-
rizacién que comienza con la operacién a la que denominamos
derivar objetivos particulares de los objetivos curriculares (1.2.2).
La idea es contar con enunciados con los cuales se describa la
clase de conducta que adquirirdn los alumnos en relacién a los
contenidos seleccionados para el plan de estudios.®

Supongase, para ejemplificar lo anterior, que para el logro
de un cierto objetivo curricular referente al desarrollo de las
capacidades analiticas de los educandos, en una escuela se haya
;?illlls;dg;iil)zﬁ (;1(:;: nr;mo de Io§ contenidos apropiados la disci-

etodologia de la ciencia, que queda incor-
};oraé}:lz} al plan de estudios. Dicha disciplina puede ser aprendida
chta:’;;a; !:;%ngzzs, por ejemplo: Qesde un punto d(_e vista es-
RLeney précﬁca,czncg::o.un conjunto de orientaciones que
B pe o, concr dag se requiere, entonces, precisar el
IR e Cac due ¢ e 1era}ser alcanzado con esa parte c‘ie}
Tl rf,:lacién : ona clase (}e conducta que adq'uu_'lra
e Bl Podria elaborarse un objetivo

ar como el siguiente: “‘el educando sera de ev

la consistencia metodold ica d o de mvestia 3-1}1’31'
clentifica”; la conducta f!:ldica ed - tr?ba_]o de’ vesgacion
por los tipos de aprendizaje d e (coaluar) o fietemun.ada
T A je descritos en los:‘ objetivos curricu-
= investigacin) fonm ontenido (consistencia metodolégica en
Ios objetivos particulaa parte del plan de estudios. En general,
rriculares v res tienen sus raices en los objetivos cu-

A ex?’los contenidos del plan de estudios:
S ZAcion dc‘objetivos de apren
=4S PUcsta v sepuida por la Comisia
= te del actua) CISE) de Ia UN
barrola, 1978, pigs 98.38

g . "
i, duajeucn la elaboracién de planes de estu-
n de Nuevos Métedos de Ensefianza (ante-

AbL, desde 1974; véase dicha propuesta en Glazman

L
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Conjunto de todos los posibles
conienidos

. Cantenidos
QObjetivos seleccionados para
el plan de estudios

curriculares

Cbjetives particulares
del plan de estudios

Por referirse a una parte del plan de estudios, hemos deno-
minado particulares a los objetivos derivados de los contenidos
del plan. Conviene recordar que esos contenidos han sido selec-
ciocnados a un nwel general, por lo cual los objetivos correspon-
dientes también tienen la caracteristica de la generalidad; pero
équé tan generales deben ser los contenidos del plan y los obje-
tivos particulares? Consideramos que esa generalidad debe ser
tal que nos permita organizar todos los contenidos y/u objetivos
particulares en la misma operacibén, a la vez que nos dé la posibi-
lidad de elaborar después las cartas descriptivas.

En suma, sera conveniente evitar que los contenidos del plan
y los objetivos particulares sean “excesivamente” generales, pues
ello provocaria que al hacer las cartas descriptivas de los cursos
se especulara sobre sus propositos generales y contenidos; tam-
bién conviene evitar que sean “excesivamente” especificos (es
decir, que “entremos demasiado en el detalle”), pues entonces
s¢ tendria una enomme cantidad de informacién en Ja cual seria
facil perder la “visidn de conjunto”, necesaxia para organizar
cualquier cosa. El lector seguramente advertira la imposibilidad
de establecer normas precisas, menos aun numéricas, sobre el
grado de generalidad que deben tener los contenidos de un plan
y los objetivos particulares correspondientes, por [o cual nos ve-
mos obligados a encontrar en cada planeacién curricular concreta
el adecuado nivel de generalidad al que aludimos.

Los objetivos particulares obtenidos tienen que ser organiza-
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dos para facilitar su logro. Esa organizacién debe producirse en
la operacién destinada a estructurar los cursos del plan de estudios
(‘1.2.3), en la que se establecen los cursos mediante los cuales se
propicia.ré el IQgTo de los objetivos particulares, asi como la se-
cuencia a seguir

Un curso es la unidad elemental de un plan de estudios, v
puede tener una de las siguientes funciones:

a) Facilitar el logro de un objetivo particular.

b) Ser el medio para el logro de varios objetivos particulares
que han sido agrupados por ser afines,

¢} Contribuir al logro, junto con otros cursos, de un objetivo
particular que ha originado varios cursos.

Estas posibilidades se representan esqueméaticamente en el si-
guiente diagrama:

S Objetivos particutares _ _ _ _ _ .
/ ;o \
J A A
£ Il | ! A
\
’ P \
4
// 4 \\ \
s / \

5 So0 5
I\l

Curso
Z3

Curse Curso Curso Cursa
X ¥ Z1 72

{a) (&) (e}

. La naturaleza de cada curso depende del objetivo o los obje-
tl:VO_S para los que es medio, y de consideraciones de orden peda-
8ogico, logico, psicolégico, epistemolégico y administrativo,
Phincipalmente. Segin el hincapié que se hace en algunos de estos
apectos resultan diversos tipos de cursos y de estructuracién en
0s planes de estudios.? delas que cabe destacar las sigutentes por

pi 9 Sobre la esmructuracién del plan de estudios puede consultarse a Tyler 1973,
Bs. 85-88 y cspecialmente a Taba 1974, pigs. 881-402,
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ser identificables en instituciones educativas de nuestro pafs {(aun-
que no en el estado “puro” con el que son presentadas aqui sino
entremezcladas):

¢ E] plan de estudios organizados por disciplinas: cada uno
de los cursos se refiere a una disciplina, o a una parte de
ella; no se pretende que en los cursos el estudiante integre
los aprendizajes de las diferentes disciplinas, pero se facili-
ta dicha integracion si se establece la secuencia, intra e
intercursos, a partir de las relaciones légicas intrinsecas a
los conocimientos.

e El plan de estudios integrado por areas: en cada uno de
los cursos el educando encuentra contenidos provenientes
de diversas disciplinas, relacionados entre si para facilitar
una integracion multidisciplinaria, o incluso interdiscipli-
naria,'® por parte del educando.

e El plan de estudios modular:'! en cada curso hay una con-
Juncién de contenidos provenientes de diversas disciplinas,
como en las 4reas, pero organizados fundamentalmente
en relacién a un problema central para cuya solucidn se
busca habilitar al educando; cada curso, ademas, es “‘auto-
suficiente™ en cierta medida, esto es, incluye una parte
importante de sus propios prerrequisitos.

Estos tres tipos de planes de estudio (ademés de otros) deben
sus diferencias a la forma en que se organizan los contenidos,
incorporados en los objetivos particulares de acuerdo con el
esquema metodoldgico que seguimos en este texto. Pueden dis-
tinguirse, ademas, los planes de estudio flexibles o rigidos, por
la forma en que son administrados a los educandos; en los pri-
meros existe la posibilidad de que cada estudiante siga, en alguna
medida, sus propias inclinaciones con los cursos que elija, lo
cual contrasta con los planes rigidos, en los que todos los edu-

10 Una manifestacion de la multidisciplinariedad “se¢ encuentra cuando Ja solu-
¢idn de un problema requiere informaciones tomadas de dos o varias ciencias o seC”
tores del conocimiento, pero sin que las disciplinas que contribuyen a la que las unliza
se modifiquen o ¢nriquezcan por ¢llo™, en tanto que en lz interdisciplinariedad *'12
colaboracion entre disciplinas diversas ¢ entre sectores heterogéneos de una mism?
ciencia conduce a interacciones propiamente dichas, ¢s decir, a una cierta reciproc
dad en los intercambios, de forma que finalmente haya un eariquecimiento mutuo -
Piaget 1975, pags. 158-159.

11 Sobre la organizacién modular, puede consultarse a Pansza, 1981.
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candos siguen el mismo camino v los mismos cursos, incluso con
la obligacién de hacerlo en el mismo tiempo, sin que influyan las
diferencias de interés que tengan.

Pese a las diferencias, en todas las formas de estructurar
los planes de estudio se considera, implicita o explicitamente,
que un plan debe tener una secuencia y organizacién tal que se
le facilite al educando aprender lo complejo a partir de lo simple,
asi como integrar en un todo coherente, sisteméatico, el conjunto
de aprendizajes que adquiera. Todo ello para que se wgren los
objetivos curriculares, respecto de los cuales el plen de estudios
es un medio,

VI DISENAR EL SISTEMA DE EVALUACION

El lector posiblemente se haya encontrado en una situacién
similar a ésta: se forman equipos de trabajo con profesores y a
cada grupo sele pide que elabore una carta descriptiva (o varias),
sin mas lineamientos que el plan de estudios. Si en la fundamen-
taci'ép del plan (si la tiene) no se hace mencién explicita a las
politicas y los mecanismos que se empleardn para la evaluacién
del aprendizaje, los profesores tienen que ingenidrselas para
adoptar y adaptar las disposiciones que, de emergencia, dictan
los administradores académicos responsables. El resultado de
esto es que se introducen incoherencias y contradicciones en el
curriculum, pues las decisiones relativas a los aprendizajes que
deben ser logrados y las formas y medios para evaluar los resul-
tados, no se toman en un proceso sistematico e integral. Si
mencionamos lo anterior es porque queremos insistir en un
Punto: al elaborar las cartas descriptivas se necesita contar ya
con linearientos y politicas precisas referentes a la evaluacion,
que If.leliya.n sido fijados de antemano en un proceso en el que la
Sf:;:lg:d‘;?;?lzda Pa_l respecto se rrelacione cokerevjctemente con
4 s. Por lo anterior, entonces, se precisa haber dise-
nad_?” va el sistema de evaluacidn antes de emprender la elabo-
facion de cartas descriptivas.

En la operacién de disenar el sistema de evaluacién (1.3)
hemos distinguido tres suboperaciones:

12 [ T T -z - .
Por “disefiar” entendemos hacer la descripeiér o dosquejo de alguna cosa,

co e i
A ™0 un edificio 0 un procedimients, pero neé hacer ta cosa misma; disefiar una casa
© s hacerla.
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[ Definir las 131
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Por definir las politicas de evaluacién (1.3.1) nos referimos
a la actividad en la que se producen las normas que orientan, en
lo general, las decisiones relativas a los fines, procedimientos y
medios de evaluacién. Estas normas deben ser elaboradas to-
mando en consideracion:

a) El marco juridico de la institucion

b) Los principios politicos, filosoficos y cientificos de la
misma

¢) Los objetivos curriculares

d) La naturaleza de los contenidos seleccionados para el plan
de estudios, asf{ como la organizacién del mismo.

Como las decisiones que se adoptan en el desarrollo del cu-
rriculum han de ser un sistema en su conjunto, en el sentido de
un todo organizado, al decidir las politicas para la evaluacién se
tiene que ser congruente con las decisiones previamente adopta-
das, sobre todo con aquéllas que son mas generales y engloban,
abarcan o comprenden lo relativo a la evaluacién.

El siguiente es un ejemplo de una posible politica de evalua-
ci6bn: “la evaluacion del aprendizaje debera aportar resultados
que en los posible sean validos, confiables y objetivos, para que a
partir de ellos puedan evaluarse todos los elementos del proceso
de enseflanza-aprendizaje”. Por supuesto puede haber (de hecho
en ciertas instituciones hay) la ‘“‘politica” contraria, aunque im-
plicita y no abiertamente expresada por razones obvias, pues
nadie esta dispuesto a decir francamente que prefiere no correr
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el riesgo de ser evaluado y que, por ello, siente aversién a que del
aprendizaje se haga una evaluacién valida y confiable.

Cuando ya se definieron las normas generales que han de
orientar la evaluacién, tiene entonces sentido seleccionar los
procedimientos de evaluacion (1.3.2), lo cual consiste en elegir
los métodos y las técnicas que mejor respondan a las necesida-
des de evaluacién de los aprendizajes, conforme a las politicas
previamente definidas. Como hasta el momento sélo se han ela-
borado los objetivos particulares del plan de estudios, los procedi-
mientos que se seleccionan todavia tienen una cierta generalidad.
Un ejemplo de procedimiento establecido durante esta opera-
ciébn podria ser: ‘‘al inicio de cada curso ha de practicarse una
evaluacién diagnéstica, y con base en sus resultados se propor-
cionaran experiencias de aprendizaje de remedio a los alumnos
que lo requieren”. Al elaborar las cartas descriptivas de los cur-
sos, se podrd particularizar y sefialar, con precisién, lo que debe-
rd o podra hacerse (segiin las politicas) en cuanto a evaluacion.

La siguiente actividad, consecuencia evidente de la anterior,
es caracterizar los instrumentos de evaluacion (1.3.3). Obsér-
vese que decimos caracterizar, y con ello queremos decir que se
trata de describir las propiedades distintivas de los instrumentos
necesarios para la evaluacibén, habida cuenta de los procedimien-
tos que se seleccionaron y las politicas adoptadas. No es mo-
mento todavia de elaborar dichos instrumentos, sino de estipular
como seran, aproximadamente, ya que una vez elaboradas las
cartas descriptivas si se procedera a construirlos, y cada uno de
ellos habra de tener caracteristicas sui generis segin el conte-
nido, los objetivos, las experiencias de aprendizaje, etc.

Concluida la caracterizaciéon de los instrumentos de evalua-
cion, se tiene ya un ‘“‘dibujo” que representa simplificadamente
al sistema de evaluacién; ahora ya se cuenta con los elementos
indispensables para que los profesores planeen, con detalle, los
cursos.
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VII ELABORAR LAS CARTAS DESCRIPTIVAS™

Cualesquiera que sea la forma de organizacién adoptada para
el plan de estudios, en éste finalmente pueden distinguirse partes
o componentes a los que denominamos ‘‘cursos’, independien-
temente de que sean ‘“‘materias aisladas’, moédulos, dreas, etc.
Cuando hablamos de elaborar las eartas descriptivas (1.4), nos
estamos refiriendo a los documentos que sirven como medio
de comunicacion entre profesores, alumnos y administradores
académicos. El mensaje que se transmite mediante ellos es, fun-
damentalmente una minuciosa descripcién de los aprendizajes
que deberan ser alcanzados por los educandos, as{ como los
procedimientos y medios que pueden emplearse para lograrlo
(experiencias de aprendizaje) y para evaluar los resultados. Aun-
que los cursos difieren entre si en muchos aspectos, sus respec-
tivas cartas pueden ser elaboradas conforme a un modelo o
esquema comun, en el que es recomendable incluir, por ser
fundamentales las siguientes secciones: '

Propositos generales

Objetivos terminales
Contenido tematico
Objetivos especificos de aprendizaje
Experiencias de aprendizaje —»| Criterios y medios para la evaluacién

Estas secciones, que deben estar integradas entre si formando
un sistema, son el resultado de las siguientes operaciones bdsicas:

13 La estructura de las cartas descriptivas y la descripcién de las operaciones im-
plicadas en su elaboracidn, son tomadas de Gago 19775,

r
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Al elaborar el plan de estudios, se establecieron objetivos a
los que denominamos “particulares” por referirse cada uno a una
barte del contenido previamente seleccionado para el plan. Esos
objetivos son después agrupados de acuerdo con el tipo de orga-
nizacion adoptada, en funcién de la cual se forman los cursos; la
relacion entre éstos y los objetivos particulares, como ya lo sefia-
lamos antes, puede ser alguna de las siguientes:

a) en un curso se agrupan varios objetivos particulares (pue-
de ser el caso, por ejemplo, de los denominados “dreas’’
0 “médulos”).

b) un curso esta destinado al logro de un objetivo particular.

¢) se necesita de un conjunto de cursos para el logro de un
objetivo particular.

Cion]zl Steodot curso es necesario examinar en c.uél de las tre.s,situa-
B o esta er; el momento en que se realiza la operacién ala
(14 amos elaborar los propositos gener.a_les de cada curso

+4.1). Sélo en los casos en los que 2 un objetivo particular co-
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rresponde un curso, y viceversa (b) no es necesario redactar un
nuevo enunciado del para qué del curso, pues ya estd descrito en
el correspondiente objetivo particular. Pero de no ser asi, seré
necesario replantear el para qué del curso, esto es, lo que se pre-
tende con €l

Determinados ya los propésitos, puede procederse a elaborar
los objetivos terminales de cada curso (1.4.2), que son oraciones
con las que se describen los aprendizajes en un nivel intermedio
de generalidad.

No puede estipularse el niimero de objetivos terminales que
deben tener las cartas, pues ello depende de la naturaleza de los
propositos de cada curso; los propésitos complejos, por ejemplo,
pueden originar un mayor ntimero de objetivos terminales que
los propésitos de menor complejidad. Lo que si puede recomen-
darse es que sean lo suficientemente concretos como para poder
precisar el contenido de cada curso (en la siguiente actividad) y
lo suficientemente generales como para que puedan captarse en
su conjunto y darnos una idea de lo que se logrard en el curso.

Serd importante, desde luego, que los objetivos terminales
de cada curso tengan una adecuada secuencia, por lo que con-
vendrd emplear alguna metodologfa Gtil al respecto.!*

Al especificar el contenido de los cursos (1.4.3), partimos de
la enunciacién general que antes ya se hizo de los contenidos

~(véase la operacién 1.2.1) y procedemos a hacer una descripcién
ahora minuciosa, detallada. El siguiente es un ejemplo de con-
tenido constituido por conocimientos:

Descripcion del contenido
en el plan de estudios

Descripcion del contenido
en una carta descriptiva

MAQUINAS DE CORRIENTE
ALTERNA

1. Mdquinas de corriente alterna.

1.1 Generador y FEM inducida. | 1.1. Generador y FEM inducida.
1.2 Tramsformador. 1.1.1 Circuitos magnéticos.
1.8 Motor polifgsico de induc- Energia almacenada.
cion. 1.1.2 Formas de conseguir la
1.4 Mdquina sincrona. generacion.
1.1.3 Ecuacién de FEM indu-
cida.
etc.

14 Como la de Morgannov -Heredia; véase Huerta 1977, pags. 27-66.
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Una descripcién minuciosa del contenido de un curso es, to-
davia, una guiainsuficiente para los profesores, pues cada unidad
de contenido puede ser objeto de diversos aprendizajes posibles.
Por ejemplo, en el siguiente fragmento del contenido especifica-
do para un curso, cada unidad o parte puede originar aprendizajes
diferentes:

2. Funciones trigonométricas

2.1 tangente
2.2 cotangente
etc.

En relacién a la tangente, pongamos por caso, los educandos
pueden lograr diversos aprendizajes, como los siguientes:

¢ Definir qué es tangente (en el sentido de poder recordar
una definicién dada).

® FExplicar con palabras propias qué es la tangente.

& Representar en forma de ecuacién la definicién de tangente.

etc.

Dé entre los posibles, alguno o algunos de los aprendizajes es
el mds apropiado para contribuir al logro de un objetivo terminal
y, por tanto, de uno de los propésitos del curso respectivo. La
operacién consistente en elaborar los objetivos especificos de
los cursos (1.4.4) esta destinada justamente a determinar, con la
miayor precisién posible, los aprendizajes que deberan lograr los
alumnos, esto es, lo que seran capaces de hacer, la o las conduc-
tas que podran mostrar en relacién con cada uno de los conte-
nidos.

Conviene en este punto hacer un breve resumen de lo que se
ha visto hasta el momento, para mostrar el papel que desempeiian
los objetivos especificos de las cartas descriptivas:

1. Los objetivos curriculares son los logros que pretenden
alcanzarse con todo un proceso completo de ensefanza-
aprendizaje (por ejemplo, un ‘“‘ciclo” como el bachille-
rato); se trata, entonces, de logros “a largo alcance”.

2. Los objetivos particulares, en el nivel del plan de estudios,
son logros ‘‘a mediano alcance” con los que se espera lo-
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grar los objetivos curriculares; de la agrupacién y ubica-
cion en una secuencia de los objetivos particulares, resultan
los cursos del plan, en cada uno de los cuales se persiguen
propositos generales de los que se derivan objetivos ter-
minales.

3. Los objetivos especificos, en el nivel de las cartas descrip-
tivas, son los logros que han de obtenerse “a corto plazo”,
para hacer posible la conquista de los logros “a mediano
y largo plazo”.

4. Todo lo anterior significa que los objetivos especificos de
cada curso tienen su origen y razén de ser en los objetivos
curriculares.

Objetivos CURRICULUM

curriculares

Pian de estudios

Objetivos particulares

Carta descriptiva

—[ Propositos generales
del curso

!:‘ Objetivos

terminales

QObjetivas
especificos
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En tanto que un objetivo de aprendizaje es un fin que se per-
sigue, una experiencia de aprendizaje es una determinada interac-
cién que se establece entre el educando y las condiciones externas .
del medio ante las cuales se encuentra, interacciéon que produce
en el primero un aprendizaje.’® Es claro que fuera de la escuela
el educando tiene experiencias de aprendizaje, es decir, participa,
estd frente a'y en situaciones que le hacen aprender, pues de ellas
“sale” diferente: su repertorio de conductas se modifica en alglin
sentido; debe advertirse, sin embargo, que no hay normalmente
en tal caso una busqueda consciente de la mejor u 6ptima expe-
riencia de aprendizaje, para que se produzca un aprendizaje con-
creto, pues las experiencias que se dan son las que circunstancias
fortuitas y accidentales propician. Mas aiin: quienes son educa-
dores de hecho fuera de las escuelas, como los padres de familia,
frecuentemente no tienen claros para si mismos los fines de la
educacién y, por consiguiente, el tipo de experiencias de apren-
dizaje mads adecuadas para algin fin en concreto.

En las escuelas deben ser claros los objetivos de aprendizaje
(para lo cual deben ser claros los fines educativos que orientan a
tales instituciones) y debe haber, también, una selecciéon conscien-
te del medio ambiente mds adecuado para que ante €]l y por él,
aprenda el educando lo que se espera. La actividad consistente
en disefiar las experiencias de aprendizaje para cada curso (1.4.5)
(Ia cual se realiza durante la elaboracién de las cartas descripti-
vas): sirve para determinar orientaciones metodologicas (cémo
hacer algo) ttiles a los profesores, alumnos y administradores;
de tales orientaciones, algunas son obligatorias con o sin recono-
cimiento explicito de ello, como es el caso de las practicas de
laboratorio, las investigaciones de campo que tienen que hacer
todos los alumnos de un curso, etc.

Algunas otras orientaciones metodologicas son sugerencias
sobre las experiencias de aprendizaje que los profesores podrian
preparar y conducir, a efecto de provocar o propiciar los apren-
dizajes esperados. La presencia de tales sugerencias se explica
por dos razones:

1. A todos los profesores, sobre todo cuando se inician como
tales, les resulta muy util conocer diversas formas de propi-
ciar el aprendizaje de los alumnos; st €sas diversas formas

15 Cf. Tyler 1973, pag. 65.
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son explicadas en las cartas descriptivas en relaciéon directa

con los objetivos especificos de aprendizaje, los profeso-
res tienen la oportunidad de compararlas con las formas
que han estado utilizando.

2. Al elaborar un curriculum de hecho se determina, se de-
fine en lo general; el tipo de experiencias de aprendizaje
que tendrd el educando {por ejemplo, que deberd trabajar
fuera del aula en actividades de investigacién bibliografi-
ca). Pero, para concretar, para particulanzar esa definicién
o determinacion general, se necesita tener presentes las
circunstancias reales en las que se esta: las caracteristicas
de los alumnos de carne y hueso que se tiene enfrente, el
tiempo disponible con ellos, las dificultades de aprendizaje
que han tenido, la disponibilidad efectiva de recursos di-
dédcticos, etc. FPor lo anterior, los profesores deben con-
far, necesariamente, con un cierto margen de libertad
para planear y conducir las experiencias de aprendizaje,
a fin de que puedan seleccionar las idéneas de acuerdo
con las circunstancias concretas; de ahi que en las cartas
descriptivas deban considerarse, proplamente, como su-
gerencias la mayor parte de las explicaciones detalladas
de las experiencias de aprendizaje que podrian ser {tiles
para facilitar el logro de los objetivos de aprendizaje res-
pectivos.

En la elaboracién de las cartas descriptivas ha de incluirse
también ia actividad de definir los criterios y medios para la eva-
luacién en cada curso {1.4.6), que servirdn como orientacidén y/o
norma. Al igual que en el caso delas experiencias de aprendizaje,
algunes de los criterios y medios para la evaluacion consignados
en las cartas descriptivas son obligatorios, como es el caso de al-
gunas instituciones en las que los profesores tienen que aplicar
pruehas tipificadas v enjuiciar el rendimiento de los alumnos en
relacidn a objetivos logrados.

Por muchas razones, entre otras las de indole prictica, todo
profesor de hecho dispone de un cierto margen de libertad en la
planeacion, conduccidon y evaluacion del aprendizaje. En relacion
con la evaluacién también conviene proporcionar a los profesores
sugerencias sobre cuando, coémo v con qué evaluar el rendimiento
de los alumnos; sugerencias que amplien las posibilidades de elec-
cion de los profesores, aunque no sea mds que por el contraste
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que estos hagan entre los procedimientos que siguen y los que se
les proponen.

Definidos los criterios y medios para la evaluacion de todos
los cursos del plan de estudios, se tiene terminada en lo medular
la tarea que denominamos elaborar el curriculum (1.0}, de la cual
hemos presentado una ‘“visién de conjunto” que, como tal, su-
pone no un examen detallado v minucioso de cada unc de sus
componentes, sino mas bien una explicacion sintética que mues-
tra las relaciones mds importantes, por su gencralidad, entre los
componentes principales de la tarea en la que se produce un cu-
rriculum. Ese examen detallado y minucioso al que aludimos,
podré encontrarlo el lector en obras especializadas como las que
hemos estado citando,
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